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แผนพัฒนาการศกึษา คณะการส่ือสารมวลชน 

ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
วิสัยทัศน: สถาบันการศึกษาท่ีมุงเนนการบูรณาการศาสตรดานการส่ือสารเพ่ือการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน  
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives): คณะการส่ือสารมวลชนไดกำหนดยุทธศาสตรในรูปแบบ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธดังนี้ 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธเพ่ือมุงสูวิสัยทัศน  
SO1 บูรณาการศาสตรดานการสื่อสารรวมกับศาสตรอ่ืนเพ่ือการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน (Collaboration)  
(SDGs 4,8,9,11,13) 
SO2 บูรณาการความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพดานการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน (Connection) 
(SDGs 4,8,9,11,13) 
SO3 บูรณาการความรวมมือผลิตสื่อสรางสรรคและเผยแพรขาวสารเพ่ือการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน (Co-content 
Creation for Community) (SDGs 4,8,9,11,13) 
SO4 บูรณาการแนวคิดการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ เพ่ือพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน (Capacity Building) (SDGs 
4,8,9,11,13) 
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธเพ่ือมุงตอบพันธกิจ 
M1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
M2 สรางและเผยแพรงานวิจัยและผลงานวิชาการดานการสื่อสารท่ีมีคุณภาพ 
M3 สรางสรรคสื่อและใหบริการวิชาการดานการสื่อสารแบบมืออาชีพ 
M4 สรางระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีเปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโดยใชรูปแบบโมเดลธุรกิจดานการสื่อสารแบบ
ครบวงจรเพ่ือสรางรายไดอยางยั่งยืน 
 
กลยุทธ (Strategies): 

กลยุทธท่ี 1 (S1)  ขยายบริการการศึกษาดานการสื่อสารและพัฒนาบริการการศึกษาตลอดชีวิต  
กลยุทธท่ี 2 (S2)  จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการระหวางนักวิชาการและนักวิชาชีพ  
กลยุทธท่ี 3 (S3)  พัฒนากลไกผลักดันงานวิจัยเพ่ือเผยแพรองคความรูและผลงานวิชาการดานการสื่อสารบูรณา

การเพ่ือพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน  
กลยุทธท่ี 4 (S4)  พัฒนากลไกและเครือขายการบริการวิชาการและใหบริการเชิงวิชาชีพดานการสื่อสารแบบครบ

วงจรเพ่ือสรางสรรคสังคม  
กลยุทธท่ี 5 (S5)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศนองคกร  
 
 
 
 
 



 
 

2  

 
เปาหมาย แนวทางแตละยุทธศาสตร (วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ SO) ตามวิสัยทัศนป 2566-2570 

Key Results 
SO /ยุทธศาสตร 

KPIs :  ตัวช้ีวัด 
Goals : เปาหมาย Initiatives : แนวทาง 

Owner  : ผูรับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

SO1 บูรณาการศาสตรดานการส่ือสารรวมกับศาสตรอ่ืนเพ่ือการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน (Collaboration) 

KR1 หลักสูตร ท่ีบูรณา
การศาสตรดานการ
สื่อสารกับศาสตรอ่ืน 

1. จำนวนหลักสูตร 3
หลักสูตรภายในป 
2570 

1 
 
 

2 
 
 

3 3 3 
 
 

การพัฒนาหลักสูตร/ การหาคูความรวมมือ
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรแบบูรณาการท่ีทันสมัย
และตอบสนองความตองการของผูใชบัณฑิต
และตลาดแรงงาน 

รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสำนักวชิา 

2. การประเมิน PLOs 
ระดับดี 4.00 จาก 5.00 

4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสำนักวชิา 

KR2 หลักสูตรระยะสั้น/
การฝกอบรมการผลิตสื่อ
สรางสรรคแบบขาม
ศาสตร  

1. จำนวนหลักสูตร 5 
หลักสูตรภายในป 2570 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

สรางบริการการศึกษาดานการสื่อสาร เพ่ือ
ขยายกลุมลูกคา สงเสริมนโยบายการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสำนักวชิา 

2. การประเมินการนำไปใช
ประโยชนจากผูอบรม ระดับ
ดี 4.00 จาก 5.00 

4.0 4.0 
 
 

4.0 4.0 4.0 รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสำนักวชิา 

SO2 บูรณาการความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพดานการส่ือสารเพ่ือการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน (Connection) 
KR3 จำนวนผลงานดาน
การสื่อสารเพ่ือการ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืนท่ี
ตีพิมพในฐานขอมูล 
Scopus 
 
 

1. จำนวนงานวิจยัดานการ
สื่อสารเพ่ือพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืน 

3 6 9 12 15 รูปแบบการจัดภาระงานอาจารยใหตีพิมพใน
ฐาน Scopus 

รองคณบดีฝายวิจัย 

2. จำนวนผลงานตีพิมพใน
ฐานขอมูล Scopus ท่ีตอบ
โจทย SDGs (ตอป) 

0 1 2 3 4 โครงการทุนผูชวยปฏิบัติงานวิจัย (RA) รองคณบดีฝายวิจัย 
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Key Results 
SO /ยุทธศาสตร 

KPIs :  ตัวช้ีวัด 
Goals : เปาหมาย Initiatives : แนวทาง 

Owner  : ผูรับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

KR4 จำนวนผลงานวิจยั
ดานการสื่อสารเพ่ือการ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืนท่ี
ตีพิมพในฐานขอมูล TCI 
(Tier 1 และ Tier 2) 

จำนวนผลงานดานการ
สื่อสารเพ่ือการพัฒนา
สังคมอยางยั่งยืนท่ีตีพิมพ 
TCI (Tier 1  
และ 2) 

3 6 11 16 24 โครงการทุนผูชวยปฏิบัติงานวิจัย (RA) รองคณบดีฝายวิจัย 

KR5 กระบวนวิชาท่ีบูรณา
การการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือการพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืนรวมกับ
นักวิชาการและนักวิชาชีพ 
(นับตอป) 

1. จำนวน 
กระบวนวิชาท่ีบูรณาการ
การจัดการเรียนการสอน
เพ่ือการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืนรวมกับนักวิชาการ
และนักวิชาชีพ 

4 4 4 4 4 1. สนับสนุนทุนใหแก กระบวนวิชาท่ีบูรณา
การการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืนรวมกับนักวิชาการ
และนักวิชาชีพ 

2. สนับสนุนการจัดทำขอตกลงรวม (MOU) 
กับองคกรภายนอกเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน 

รองฯวิชาการ 
หน.สำนักฯ 

2. ผลประเมินในประเด็น
การพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืนจากสถาน
ประกอบการและ/หรือ
องคกรวิชาชีพ ท่ีเขารวม
โครงการ ไดคะแนนใน
ระดับดีข้ึนไป หรือ ไมต่ำ
กวา 4.00 จากคะแนน
เต็ม 5.00 

4 4 4 4 4  รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสำนักวชิา 
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Key Results 
SO /ยุทธศาสตร 

KPIs :  ตัวช้ีวัด 
Goals : เปาหมาย Initiatives : แนวทาง 

Owner  : ผูรับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

SO3 บูรณาการความรวมมือผลิตส่ือสรางสรรคและเผยแพรขาวสารเพ่ือการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน (Co-content Creation for Community) 
KR6 จำนวนนวัตกรรม/
จำนวนผลงานวิจยัท่ีอยูใน 
CMU-RL 4-7  

1. จำนวนผลงาน 15 ชิ้น
ภายในป 2570 

3 6 9 12 15 สนับสนนุทุน,จัดรูปแบบภาระงาน,มี
เจาหนาท่ีชวยสนับสนุน  

รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสำนักวชิา 

2. จำนวนผลงานภาพยนตร
สรางสรรคสังคมท่ีไดรับ
การคัดเลือกเขาฉาย
ระดับชาติ, นานาชาติ 5 
ชิ้นภายในป 2570 

1 2 3 4 5 สนับสนุนทุนเครื่องมืออุปกรณ สำหรับการ
สรางภาพยนตรและสรางเครือขายกับสมาคม
วิชาชีพดานภาพยนตร 

รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสำนักวชิา 

3. โครงการของสำนักขาว
อางแกวท่ีใชผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ในการพัฒนา
ชุมชนอยางยั่งยืน โดย
ผลงานอยูในระดับ CMU-
RL 4-7 จำนวน 5 ชิ้น
ภายในป 2570 

1 2 3 4 5 - คณะกรรมการบริหารสำนักขาวอางแกว 
- กองบรรณาธิการ 
- โครงการจางบุคลากรจัดการสำนักขาวอาง
แกว 

รองคณบดีฝายวิชาการ 
หัวหนาสำนักวชิา 

KR7 จำนวน Spin 
off/Startup ตอป 
(ธุรกิจ) หรือผลงานท่ี
เทียบเทา CMU-RL 8-9 
(ดานการสื่อสารบูรณา
การเพ่ือการพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืน) 
 
 

ผูประกอบการดานการ
สรางสรรคสื่อรายใหม
จากการบมเพาะจาก CIC 
 

1 2 3 4 5 กระบวนการตอยอดทางความรูเพ่ือให
นักศึกษาและบัณฑิตพรอมเปน Creative 
Start-ups ตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

หัวหนาศูนยนวัตกรรมการ
สื่อสาร 
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Key Results 
SO /ยุทธศาสตร 

KPIs :  ตัวช้ีวัด 
Goals : เปาหมาย Initiatives : แนวทาง 

Owner  : ผูรับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

SO4 บูรณาการแนวคิดการบรหิารจัดการท่ีเปนเลิศ เพ่ือพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน (Capacity Building) 
KR8 มีระบบบริหาร
จัดการตามแนวปฏิบัติ
ของมหาวิทยาลัย (CMU 
-EdPEx) 

ระดบั คะแนนEdPEx 200 200 200 300 300  คณบดี 
รองคณบดีฝายบริหาร 
รองคณบดีฝายยุทธศาสตร 
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 สวนท่ี 2 
ความสอดคลองกลยุทธสวนงานกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) 
 2.1 กลยุทธท่ี 1 ขยายบริการการศึกษาดานการสื่อสารและพัฒนาบริการการศึกษาตลอดชีวิต 

 (1) สอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) (มหาวิทยาลัย) ท่ี  
SO4: สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการจัดการศึกษา (Education Platform) 

 Flagship 1 หลักสูตรสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาในอนาคต (Multidisciplinary Program 
(MDP) for Future Development) 

Flagship 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม Innovative Learning 
Platform 
 2.2 กลยุทธท่ี 2 จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการระหวางนักวิชาการและนักวิชาชีพ 

 (1) สอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) (มหาวิทยาลัย) ท่ี  
SO4: สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการจัดการศึกษา (Education Platform) 
Flagship 1 หลักสูตรสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาในอนาคต (Multidisciplinary Program 

(MDP) for Future Development) 
Flagship 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม Innovative Learning 

Platform 
 2.3 กลยุทธท่ี 3 พัฒนากลไกผลักดันงานวิจัยเพ่ือเผยแพรองคความรูและผลงานวิชาการดานการ

สื่อสารบูรณาการเพ่ือพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 (1) สอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) (มหาวิทยาลัย) ท่ี  

SO5: สรางการพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation 
Platform) 

Flagship 3 แพลตฟอรมการสรางและถายทอดนวัตกรรมสูการใชงานจริง Open 
Innovation Platform 

 2.4 กลยุทธท่ี 4 พัฒนากลไกและเครือขายการบริการวิชาการและใหบริการเชิงวิชาชีพดานการสื่อสาร
แบบครบวงจรเพ่ือสรางสรรคสังคม 

 (1) สอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) (มหาวิทยาลัย) ท่ี  
SO3 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานลานนาสรางสรรค (Creative Lanna Platform) 
Flagship 1 ยานลานนาสรางสรรคดวยการออกแบบและทุนวัฒนธรรม 
SO4 สรางการพัฒนาท่ียั่งยืนดานการจัดการศึกษา (Education Platform) 
Flagship 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม (Innovative Learning 
Platform) 

 2.5 กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศนองคกร 
SO6 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ (Excellence Management 

Platform) 
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Flagship 1 มหาวิทยาลัยยืดหยุนและคลองตัว ประสิทธิภาพสูง (Agile & Resilient 
Organization)  

Flagship 2 Intelligent Organization with Data Management มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล 

Flagship 3 บุคลากรท่ีพรอมเรียนรูและสรางนวัตกรรม Learning & Innovative 
Workforce with Growth Mindset 

หมายเหตุ : 1 ยุทธศาสตรสามารถสอดคลองไดมากกวา 1 สอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 
 


