
 
 
 
 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะการสื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

 
1. หลักการและเหตุผล 
 คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้มีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
การกำกับ ดูแลองค์กรที่ดี ให้การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่มีการเรียกรับสินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน อันจะเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี มี
คุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเป็นการป้องกันการเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียงด้านทุจริตที่หากเกิดขึ้นแล้ว อาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อคณะการส่ือสารมวลชน 
จึงได้มีการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 
4 ประเด็น รวมถึงการกำหนดมาตรการกิจกรรมแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
และจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของส่วนงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป รวมทั้งเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อน
เจตจำนงและนโยบายการบริหารงานด้วยความสุจริต เพื่อเป็นการกำกับ ดูแลองค์กรที่ดีของคณะการ
สื่อสารมวลชนต่อไป  
 คณะการสื่อสารมวลชนได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและตระหนักถึงปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน 
ปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน และการพัฒนาคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สังกัด จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นแผนปฏิบัติการในการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open 
Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ข้อ O24 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการปอ้งกันการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงที่หากเกิดขึ้นแล้ว อาจทำ
ให้ส่งผลกระทบกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีการกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในองค์กรให้สามารถทำงานด้วยความโปร่งใสตามหลัก
นิติธรรม และหลักคุณธรรม 
 
  



2. การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)  
KRI1: จำนวนการรับสินบนของผู้บริหารและบุคลากร คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้) 
Risk Tolerance 

(ระดับความเสี่ยงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 
1 L x 1 = 2 x 2 L x 1 = 2 x 2 

 
3. เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบนการวัดโอการเกิด 
(Likelihood)  
ระดับคะแนน ระดับการเกิดความเสี่ยง โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสการเกิดมากกว่า ร้อยละ 90 หรือเกิดบ่อย 
หรืออาจเกิดขึ้นภายในรอบวันถึงสัปดาห์ 

4 สูง โอกาสการเกิดมากกว่า ร้อยละ 50 หรืออาจเกิดขึ้น
ได้ง่าย หรืออาจเกิดขึ้นภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบ
เดือน 

3 ปานกลาง โอกาสการเกิดมากกว่า ร้อยละ 10 หรืออาจเกิดขึ้น
ได ้เพราะเคยเกิดขึ้นแล้ว หรืออาจเกิดขึ้นภายในรอบ
ปี 

2 น้อย โอกาสการเกิดมากกว่า ร้อยละ 1 อาจเกิดขึ้นได้ แต่
ยังไม่เคยเกิดขึ้น หรืออาจเกิดขึ้นภายในรอบหลายปี 

1 น้อยมาก โอกาสการเกิดน้อยกว่า ร้อยละ 1 หรือเป็นไปได้
เฉพาะกรณีฉุกเฉิน หรือเกิดขึ้นได้ยากแม้ในอนาคต
ระยะยาว   

 
  



4. เกณฑก์ารวัดผลกระทบ (Impact)  
ระดับ 

คะแนน 
ระดับความ

รุนแรง 
ผลกระทบด้าน 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลกระทบด้านชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์องค์กร 
I1 

มีผลกระทบต่อ 
I2 

การถูกฟ้องร้อง 
หรือร้องเรียน 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > ร้อยละ 
40 

เกิดความ
เสียหายด้าน
ชื่อเสียงใน
ระดับบุคคล
และ
มหาวิทยาลัย 

คดีขึ้นสูช่ั้นศาล
และถูกตดัสินว่า
กระทำความผิด 

4 สูง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > ร้อยละ 
30 - 40 

เกิดความ
เสียหายด้าน
ชื่อเสียงใน
ระดับบุคคล
และระดับคณะ 

คดีขึ้นสูช่ั้นศาล 

3 ปานกลาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > ร้อยละ 
20 - 30 

เกิดความ
เสียหายด้าน
ชื่อเสียงใน
ระดับบุคคล
และสำนักงาน
คณะ 

ปรากฏข่าว 
ออกสื่อ 

2 น้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > ร้อยละ 
10 - 20 

เกิดความ
เสียหายด้าน
ชื่อเสียงใน
ระดับบุคคล 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียนภายใน
มหาวิทยาลัย 

1 น้อยมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย < ร้อยละ 
10  

ไม่มีการเสีย
ชื่อเสียง 

ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียนภายใน
คณะ 

 
 



5. กิจกรรม/มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

(Data Owner) 
1. ระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียน งานบริหารทั่วไป 
2. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการทางการเงินเพ่ือความถูกต้อง เผยแพร่
ข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับบนเว็บไซต์ของคณะ 

งานการเงิน การคลัง
และพัสด ุ

หน่วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. มีแนวปฏิบัติการตักเตือนและลงโทษผู้ที่ไม่ปฏิบตัติามกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และการทุจริตในหน้าที่ 

หน่วยบริหารงาน
บุคคล 

4. ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้วยจริยธรรมและความโปร่งใส หน่วยบริหารงาน
บุคคล 

5. เสริมสร้างค่านิยมการไม่ทุจริตในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร หน่วยบริหารงาน
บุคคล 

 
6. ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 

 
  



 
 
7. ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยงและมาตรการควบคุม (Risk Owner) 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
2. เลขานุการคณะ 
3. หน่วยบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

- ไม่มี - ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

1. กำหนดให้บุคลากรทราบถึงรายละเอียด
เกี่ยวกับการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
กำหนดให้มีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
2. ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และเน้นย้ำแนวทางการปฏิบัติ การ
ให้บริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงนี้ คณะการ
สื่อสารมวลชนไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากเป็นส่วนงานที่ไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยการ
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2.1 ด้านการจัดการศึกษา 1. การเรียกรับสินบน

จากบุคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ 
2. การเรียกรับ
ของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์
จากคณะ 

ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

1. ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และเน้นย้ำแนวทางการปฏิบัติ การ
ให้บริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
2. ตรวจสอบ กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติตามระเบียบ
ในการรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนอย่างเคร่งครัด 

 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

2.2 ด้านการวิจัย 1. การเรียกรับสินบน
จากบุคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ 
2. การเรียกรับ
ของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์
จากคณะ 

ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

1. ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และเน้นย้ำแนวทางการปฏิบัติ การ
ให้บริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
2. ตรวจสอบ กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติตามระเบียบ
ในการรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนอย่างเคร่งครัด 

 

2.3 ด้านการบริการวิชาชีพด้าน
การสื่อสาร 

1. การเรียกรับสินบน
จากบุคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ 
2. การเรียกรับ
ของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์
จากคณะ 

ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

1. ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และเน้นย้ำแนวทางการปฏิบัติ การ
ให้บริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
2. ตรวจสอบ กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติตามระเบียบ
ในการรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนอย่างเคร่งครัด 

 

2.4 ด้านการบริการวิชาการ 1. การเรียกรับสินบน
จากบุคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ 
2. การเรียกรับ
ของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคล

ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

1. ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และเน้นย้ำแนวทางการปฏิบัติ การ
ให้บริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
2. ตรวจสอบ กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติตามระเบียบ
ในการรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนอย่างเคร่งครัด 

 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

นั้นได้ผลประโยชน์
จากคณะ 

3. การจัดซ้อจัดจ้าง 
3.1 การกำหนด TOR และราคา
กลาง 

การเรียกรับสินบน
จากบริษัทผู้รับจ้าง
เพ่ือแลกกับการ
กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะโดยการล็อค 
สเป็คที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

1. จัดทำมาตรการตรวจสอบและจัดทำรายงาน
การจัดซื้อจัดจ้างที่รัดกุม 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุต้องรับรองตนเองทุกครั้งว่า
ไม่ได้เรียกรับผลประโยชน์หรือไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องและส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ กับผู้เสนอ
ราคา/ผู้รับจ้าง 

คณะการสื่อสารมวลชนปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

3.2 การบริหารสัญญา การเรียกรับสินบน/
ของขวัญ/การเลี้ยง
รับรองจากผู้บริษัทผู้
รับจ้าง เพื่อนำไปสู่
การตรวจรับงานที่ไม่
ตรงตามสัญญาจ้าง 
หรือนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
บริษัทผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

1. จัดทำมาตรการตรวจสอบและบริหารสัญญา
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุต้องรับรองตนเองทุกครั้งว่า
ไม่ได้เรียกรับผลประโยชน์หรือไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องและส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ กับผู้เสนอ
ราคา/ผู้รับจ้าง 

 

4. การบริหารงานบุคคล 
4.1 การสรรหาคัดเลือก การเรียกรับ

ผลประโยชน์หรือ
ของขวัญในการสรร

ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี

1. มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบิติผู้สมัครอย่าง
เข้มงวด โดยอาจเปรียบเทียบกับคุณสมบัติ
ผู้สมัครในตำแหน่งนั้น ๆ  

คณะการสื่อสารมวลชนใช้
ระเบียบการบริหารงานบุคคล 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

หาบุคคล เพื่อแลกกับ
การได้รับคัดเลือกเข้า
ทำงาน 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

2. มีมาการให้ผู้บริหารมีการกำกับ ดูแลการ
เรียกรับผลประโยชน์หรือของขวัญในการสรร
หาบุคคลในการคัดเลือกเข้าทำงาน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นเกณฑ์
ในการปฏิบัติ 

4.2 การประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

การเรียกรับสินบน/
ของขวัญ/การเลี้ยง
รับรอง เพ่ือแลกกับ
การพิจารณาความดี
ความชอบ 

ความเสี่ยงระดับ
น้อยมาก แต่มี
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

1. มีข้อปฏิบัติในการประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่ชัดเจนและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. มีมาตรการในการประเมินการรับสินบนที่
นำไปสู่การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3. ปลูกจิตสำนึกและสร้างจิตสำนึกให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามมาตรการในเรื่องการป้องกัน
และปราบปรามทุจริต และประพฤติมิชอบ 

 

 
  



 
 


