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สรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจําป� (พันธกิจ)
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)

MASSCOMM CMU



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. มีการปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศและสงเสริมใหมี

ประสบการณจริงในการทํางาน

หลักสูตรการสื่อสารแบบ

บูรณาการที่ตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน

1. ระดับปริญญาตรี 

(การสื่อสาร มวลชน)

30,000 25,249 1 ต.ค. 2565 - 30 

เม.ย. 2566

ป 2563 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนิน

โครงการวิจัยเพื่อปรับปรุงหลักสูตร ป 2564 

มีผลการวิจัยเพื่อปรับปรุงหลักสูตร ป 2565 

พิจารณาโครงสรางหลักสูตรและแผนการ

ศึกษา เสนอใหกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก

 เสนอคณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ ให

ความเห็นชอบ เสนอไปยังมหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณา ป 2566 การดําเนินการปรับปรุง

แลวเสร็จ ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย

เมื่อ กุมภาพันธ 2566 เริ่มใชหลักสูตรใหม

ตั้งแตภาคเรียนที่ 1/2566 คิดคาเฉลี่ย

ความสําเร็จ รอยละ 100

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

เปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว รอบการ

ปรับปรุงหลักสูตร

อาจจะไมสามารถ

ปรับไดทันกับความ

ตองการของผูใช

บัณฑิต

การปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับ

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

2. มีการปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศและสงเสริมใหมี

ประสบการณจริงในการทํางาน

หลักสูตรการสื่อสารแบบ

บูรณาการที่ตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน

2. ระดับปริญญาตรี 

(ภาพยนตรดิจิทัล) 

ภายใน ป 2565 (เริ่ม

ใชป 2567)

100,000 82,700 ตุลาคม 2565 - 

กันยายน 2566

แตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร จัดทํา

 PLOs และ YLO ของหลักสูตร คลินิก

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ภาพยนตรดิจิทัล วันพฤหัสบดีที่ 20 เมษายน 

2566 อยูระหวางจัดทําเลมหลักสูตร

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

เปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว รอบการ

ปรับปรุงหลักสูตร

อาจจะไมสามารถ

ปรับไดทันกับความ

ตองการของผูใช

บัณฑิต

การปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับ

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

3. สงเสริม/พัฒนาอาจารยใหมีความ

เปนเลิศในการออกแบบการสอน 

เทคนิคการสอนและการประเมินผล

ใหสามารถตอบสนองทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21

จํานวนอาจารยที่ไดรับการ

อบรมหรือพัฒนาดานการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21

รอยละ 100 จาก

จํานวนอาจารยทั้งหมด

 (เปาหมายตอ 4 ป)

50,000 21,400 13 ธ.ค. 2565 - 30

 เม.ย. 2566

7 ส.ค. - 30 พ.ย. 

2566

ป 2563 0 คนจากทั้งหมด 26 คน รอยละ 0 

ป 2564 19 คน จากทั้งหมด 26 คน รอยละ 

73.07 ป 2565 25 คน จากทั้งหมด 25 คน 

รอยละ 100 ป 2566 17 คน จากทั้งหมด 24

 คน รอยละ 70.83 คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ 

รอยละ 60.97

อัตราวางยังไมไดรับ

การบรรจุตามแผน

มีแผนบุคลากรเพื่อสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพดาน

วิชาชีพ

M1  สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

4. สนับสนุนใหอาจารยมีการจัดการ

เรียนการสอนรวมกับสถาน

ประกอบการหรือองคกรวิชาชีพสื่อ

เพิ่มขึ้น

จํานวนความรวมมือกับสถาน

ประกอบการหรือองคกร

วิชาชีพสื่อ

จํานวนสถาน

ประกอบการหรือ

องคกรวิชาชีพสื่อ ไม

นอยกวา 130 แหง 

(เปาหมายตอ 4 ป)

20,000 28,200 3 เม.ย. - 30 ก.ย. 

2566

ป 2563 164 แหง ป 2564 122 แหง ป 

2565 140 แหง ป 2566 147 แหง รวม 573

 แหง คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ รอยละ 440.77 

(ขอมูลเฉพาะสถานที่ฝกงาน)

คณะไมมีฐานขอมูล

สถานประกอบการ

หรือองคกรวิชาชีพสื่อ

จัดทําฐานขอมูลสถาน

ประกอบการหรือองคกร

วิชาชีพสื่อ

5. พัฒนาทักษะเชิงวิชาชีพ (Talent 

Mobility)

จํานวนอาจารยที่ไดเขารับ

การพัฒนาทักษะเชิงวิชาชีพ 

(Talent Mobility)

จํานวนไมนอยกวา 

รอยละ 10 ของ

อาจารยทั้งหมดตอป

105,000 41,397 บริษัท Index 

Creative Village

12 – 16 ม.ิย. 66

ป 2563 จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.35 ป

 2564 จํานวน 0 คน คิดเปนรอยละ 0.00 ป 

2565 จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.35 ป 

2566 จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 10.34 

(รอยละ 10 ของป 66 คือ 3 คน จากจํานวน

อาจารยทั้งหมด 29 คน) คิดคาเฉลี่ย

ความสําเร็จ รอยละ 3.90

อัตราวางยังไมไดรับ

การบรรจุตามแผน

มีแผนบุคลากรเพื่อสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพดาน

วิชาชีพ

6. สนับสนุนบุคลากรสายปฏิบัติการที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอนเขา

อบรมทักษะวิชาชีพเกี่ยวกับการผลิต

สื่อ

จํานวนโครงการอบรมทักษะ

วิชาชีพเกี่ยวกับการผลิตสื่อ

ของบุคลากรสายปฏิบัติการที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอน

จํานวน 2 โครงการตอป 30,000 25,061.53 21 – 22 ส.ค. 66 

หองปฏิบัติ การ

เสียง ชั้น G อาคาร

ศูนยนวัตกรรม

ป 2563 จํานวน 0 โครงการ ป 2564 จํานวน

 2 โครงการ 1. โครงการอบรมทักษะเกี่ยวกับ

การผลิตสื่อ 2. โครงการจัดการเรียนการสอน

รวมกับสถานประกอบการหรือองคกรวิชาชีพ

สื่อ ป 2565 จํานวน 0 โครงการ ป 2566 

จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการกระบวนการหลังการผลิต

ภาพยนตร “Introduction to Davinci 

Resolve" โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาทักษะการใชงานหองปฏิบัติการเสียง”

คณาจารยบางสวน

ไมสามารถเขารวม

กิจกรรมไดตาม

เปาหมายที่กําหนด

มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม

การพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล

7. สนับสนุนหองคอมพิวเตอรที่

ตอบสนองตอการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่

 21

มีหองคอมพิวเตอรสําหรับ

งานกราฟก ตัดตอวิดีทัศน 

ตัดตอเสียง และตกแตงภาพนิ่ง

จํานวนหอง

คอมพิวเตอรสําหรับ

งานกราฟก ตัดตอ

วิดีทัศน ตัดตอเสียง 

และตกแตงภาพนิ่ง

จํานวน 20 หอง

มีอยูเดิม 10 หอง เพิ่มใหม 19 หอง รวม

ทั้งหมด 29 หอง คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ รอย

ละ 145 (หอง Ez Studio 1, 2, และ 3 หอง

บันทึกเสียง 3 และ 4 หองปฏิบัติการใหม 

อาคาร CIC จํานวน 12 หอง)



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

8. เพิ่มหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร

สําหรับการเรียนการสอนและการ

ฝกอบรม

มีหอง ปฏิบัติการคอมพิวเตอร จํานวนไมนอยกวา 1 

หองรองรับ

คอมพิวเตอรไดไมนอย

กวา 25 เครื่อง 

(เปาหมายตอ 4 ป)

5,007,000 3,938,000 เครื่องคอมพิวเตอร

สําหรับผูบริหาร 

คณาจารย และ

บุคลากร และ

คอมพิวเตอรหอง

ประชุม CIC

ป 2563 เห็นชอบใหจัดซื้อครุภัณฑและ

ปรับปรุงหองสตูดิโอถายภาพนิ่ง 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 31 ที่นั่ง ระบบ

ถายทําภาพและเสียงหองสตูดิโอเล็ก ป 2564

 อยูในกระบวนการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ ป 

2565 อยูในขั้นตอนการประกาศ TOR บน 

website ของคณะ ป 2566 ดําเนินการติดตั้ง

เครื่องคอมพิวเตอร ซอฟตแวร จํานวน 31 

เครื่อง และอุปกรณประกอบที่หองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร MCB 2209 เรียบรอยแลว คิด

คาเฉลี่ยความสําเร็จ รอยละ 124

จํานวนคอมพิวเตอร

ไมเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอน 

ในกรณีที่มีการเรียน

การสอนในชวงเวลา

เดียวกัน

กําหนดการจัดการเรียน

การสอนใน มคอ.2 เพื่อให

สามารถบริหารจัดการ

หลักสูตร และอุปกรณ

สนับสนุนการเรียนรูให

เพียงพอตอการใหบริการ

9. สรางหองเรียน/หองปฏิบัติการให

เหมาะกับสภาพการเรียนรูหลักสูตร

ภาพยนตรดิจิทัล

มีการปรับปรุง/จัดสภาพ หอง

ใหเหมาะสมกับการทํางาน/

การจัดการเรียนการสอน

จํานวนเพิ่มขึ้น 3 หอง 

(รวม 4 หอง) 

(เปาหมายตอ 4 ป)

หองที่ใชจัดการเรียนการสอน รวมทั้งหมด 4 

หองไดแก หองเรียน 2408 หองคอมพิวเตอร 

2201/1 หองคอมพิวเตอร 2201/2 หอง 

1305 (หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

Macintosh) คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ รอยละ 

133.33

จํานวนคอมพิวเตอร

ไมเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอน 

ในกรณีที่มีการเรียน

การสอนในชวงเวลา

เดียวกัน

กําหนดการจัดการเรียน

การสอนใน มคอ.2 เพื่อให

สามารถบริหารจัดการ

หลักสูตร และอุปกรณ

สนับสนุนการเรียนรูให

เพียงพอตอการใหบริการ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

10. จัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนการ

สอน (สื่อ หนังสือ วารสาร online 

ภาพยนตร ฯลฯ) ใหเพียงพอและ

ทันสมัย

มีการปรับปรุง/จัดสภาพ 

พื้นที่หองคนควาใหรองรับ

หนังสืออางอิง และสื่อการ

เรียนการสอนแบบออนไลน 

พรอมใหบริการสื่อสนับสนุน

การเรียนรู

จํานวน 1 หอง/พื้นที่ 

(เปาหมายตอ 4 ป)

0 0 อยูระหวางการ

หารือ ดังนี้

1. คณะกรรมการ

ฝายหองคนควา

หารือไปยังคณะ

มนุษยศาสตรเพื่อ

ยายหนังสือทั้งหมด

ไปยังสํานักหอสมุด 

เนื่องจากมีระบบ

การจัดการรองรับ 

รวมถึงการจัดซื้อ

หนังสือจากเงิน

รายไดควรจัดซื้อ

ตามระบบของ

สํานักหอสมุด

ป 2563 - 2565 อยูระหวางการหารือ ดังนี้ 

คณะกรรมการฝายหองคนควาหารือไปยัง

คณะมนุษยศาสตรเพื่อยายหนังสือทั้งหมดไป

ยังสํานักหอสมุด พิจารณาปรับรูปแบบการ

ใหบริการเปนสื่อดิจิทัล อิเล็กทรอนิกส 

ออนไลนเพื่อใหรองรับการจัดการเรียนการ

สอนในปจจุบัน ป 2566 พิจารณาปรับแผน

กลยุทธเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนใหมของ

คณะ

มีการหารือไปยัง

คณะมนุษยศาสตร

เพื่อยายหนังสือ

ทั้งหมดไปยัง

สํานักหอสมุด 

พิจารณาปรับ

รูปแบบการใหบริการ

เปนสื่อดิจิทัล 

อิเล็กทรอนิกส 

ออนไลนเพื่อให

รองรับการจัดการ

เรียนการสอนใน

ปจจุบัน

พิจารณาปรับรูปแบบการ

ใหบริการเปนสื่อดิจิทัล 

อิเล็กทรอนิกส ออนไลน

เพื่อใหรองรับการจัดการ

เรียนการสอนในปจจุบัน

11. สงเสริมและผลักดันใหการจัด

กิจกรรมพัฒนา นักศึกษา สามารถ

ตอบสนอง ทักษะที่จําเปน สําหรับ

การประกอบอาชีพใน อนาคตและ

สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่

 21

จํานวนกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ทางวิชาการและวิชาชีพที่

นักศึกษาเขารวมในระดับชาติ

จํานวน 40 กิจกรรม 

(เปาหมายตอ 4 ป) คิด

เปน 10 โครงการตอป

       440,000 735,597 24 โครงการ คิด

เปนรอยละ 92.31

ป 2563 12 โครงการ ป 2564 13 โครงการ 

ป 2565 15 โครงการ ป 2566 12 โครงการ 

คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ รอยละ 130

กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา ใหสามารถ

ตอบสนองทักษะที่

จําเปน สําหรับการ

ประกอบอาชีพใน 

อนาคตและ

สอดคลองกับการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 

21 ยังไมครอบคลุม

ตามวัตถุประสงคของ

โครงการ

กําหนดวัตถุประสงคของ

โครงการ ใหสามารถ

ตอบสนองทักษะที่จําเปน 

สําหรับการประกอบอาชีพ

ใน อนาคตและสอดคลอง

กับการเรียนรูในศตวรรษที่

 21



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

12. สนับสนุนใหมีการพัฒนา

สนับสนุนทักษะภาษาอังกฤษใหแก

นักศึกษา

โครงการสนับสนุนการพัฒนา

สนับสนุนทักษะภาษาอังกฤษ

ใหแกนักศึกษา

จํานวน 1 โครงการ 

ตอป

60,000 ไมใช

งบประมาณ

5-ต.ค.-65 ป 2563 2 โครงการ รอยละ 200 ป 2564 1 

โครงการ รอยละ 100 ป 2565 2 โครงการ 

รอยละ 200 ป 2566 1 โครงการ รอยละ 100

 คิดเปนคาเฉลี่ย รอยละ 150

นักศึกษามีทักษะ

ภาษาอังกฤษอยูใน

เกณฑต่ํา หากเทียบ

กับความคาดหวัง

ของผูใชบัณฑิต

สนับสนุนการพัฒนา

สนับสนุนทักษะ

ภาษาอังกฤษใหแก

นักศึกษาอยางจริงจัง



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. การตีพิมพ

วารสารวิชาการคณะ

การสื่อสารมวลชน

อยางตอเนื่องและอยู

ในฐานขอมูลระดับชาติ

 TCI

จัดพิมพวารสารการ

สื่อสารมวลชน ปละ 2 

เลม (นับตาม

ปงบประมาณ)

จํานวนผลงานวิชาการ

 48 เรื่อง/ป (อยาง

นอยไมต่ํากวา 12 

เรื่อง/ป) หรือ ปที่ 1 

(2563) จํานวน 12 

เรื่อง ปที่ 2 (2564) 

จํานวน 13 เรื่อง (TCI

 12/SCOPUS 1) ปที่ 

3 (2565) จํานวน 25 

เรื่อง (TCI 

20/SCOPUS 2) ปที่ 4

 (2566) จํานวน 13 

เรื่อง (TCI 

12/SCOPUS 1)

120,000 82,563 ธ.ค. 2565 

และ มิ.ย.2566

ป 2563 จํานวน 2 ฉบับ ปที่ 8

 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - 

มิถุนายน 2563 ปที่ 8 ฉบับที่ 

2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 

2563 ป 2564 จํานวน 2 ฉบับ

 ปที่ 9 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม

 - มิถุนายน 2564 ปที่ 9 ฉบับ

ที่ 2 เดือนกรกฎาคม - 

ธันวาคม 2564 ป 2565 

จํานวน 2 ฉบับ ปที่ 10 ฉบับที่

 1 มกราคม - มิถุนายน 2565 

ปที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - 

ธันวาคม 2565 ป 2566 

วารสารการสื่อสารและสื่อ

บูรณาการ จํานวน 1 เลม ปที่ 

12 ฉบับที่ 1 มกราคม - 

มิถุนายน 2566

อยูระหวางดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหสามารถอยูใน

ฐานขอมูลระดับชาติ TCI Tier1

ดําเนินการตามเกณฑการ

ประเมินใหสามารถอยูใน

ฐานขอมูลระดับชาติ TCI 

Tier1 อยางเครงครัด

M2 สรางและเผยแพรงานวิจัยและผลงานวิชาการดานการสื่อสารที่มีคุณภาพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

2. การตีพิมพบทความ

วิชาการในวารสาร 

วิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ หรือ

รายงานการประชุม

วิชาการ 

(Proceeding) ตองอยู

ในมาตรฐานตามที่

มหาวิทยาลัยกําหนด

1. จํานวนบทความ

วิชาการที่ไดรับการ

ตีพิมพ

จํานวนผลงานวิชาการ

 48 เรื่อง/ป (อยาง

นอยไมต่ํากวา 12 

เรื่อง/ป) หรือ ปที่ 1 

(2563) จํานวน 12 

เรื่อง ปที่ 2 (2564) 

จํานวน 13 เรื่อง (TCI

 12/SCOPUS 1) ปที่ 

3 (2565) จํานวน 25 

เรื่อง (TCI 

20/SCOPUS 2) ปที่ 4

 (2566) จํานวน 13 

เรื่อง (TCI 

12/SCOPUS 1)

200,000 82,700.60 ตลอด

ปงบประมาณ

1) ผศ.สุนันทา แยมทัพ

- ตีพิมพ TCI1 2 บทความ

2) ผศ.ดร.พิมลพรรณ ไชนันท

- ตีพิมพ TCI1 1 บทความ

- ตีพิมพ TCI2 1 บทความ

- แปลภาษา 1 บทความ

- ลงทะเบียนตีพิมพ 1 บทความ

3) อ.ดร.ศิวพร สุกฤตานนท

- แปลภาษา 5 บทความ

- เดินทางนําเสนอ 1 ครั้ง

- ตีพิมพ TCI1 1 บทความ

- ตีพิมพ TCI2 2 บทความ

4) อ.ดร.รัฐพล พรหมมาศ

- เดินทางนําเสนอ 2 ครั้ง

- แปลภาษา 1 บทความ

5) อ.ปริญญ กฤษสุนทร

- แปลภาษา 1 บทความ

- ตีพิมพ TCI2 1 บทความ

มีระบบและกลไกที่ชัดเจนใน

การสนับสนุนอาจารยให

ตีพิมพผลงาน

มีฐานขอมูลวารสารที่รับ

ตีพิมพผลงาน, มีงบประมาณ

สนับสนุน, มีการใหคําปรึกษา

เพื่อชวยใหอาจารยสามารถมี

ผลงานที่มีคุณภาพพรอม

สําหรับการตีพิมพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

3. การสนับสนุนทุน

ตีพิมพผลงานวิชาการ

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติตองอยูใน

มาตรฐานตามที่

มหาวิทยาลัยกําหนด

1. จํานวนงบประมาณ

ในการสนับสนุนทุน

ตีพิมพผลงานวิชาการ

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ

สนับสนุนงบประมาณ

ตีพิมพผลงานวิชาการ

 ป 2563 จํานวน 

200,000 บาท ป 

2564 จํานวน 

400,000 บาท ป 

2565 จํานวน 

400,000 บาทป 2565

 จํานวน 400,000 บาท

200,000 82,700.60 ตลอด

ปงบประมาณ

ป 2563 สนับสนุนงบประมาณ

ตีพิมพผลงานวิชาการ จํานวน 

126,735.79 บาท (คิดเปนรอย

ละ 63.36 จากเปา 200,000 

บาท) ป 2564 สนับสนุน

งบประมาณตีพิมพผลงาน

วิชาการ จํานวน 31,887.78 

บาท (คิดเปนรอยละ 7.97 จาก

เปา 400,000 บาท) ป 2565 

สนับสนุนงบประมาณตีพิมพ

ผลงานวิชาการ จํานวน 9,000

 บาท (คิดเปนรอยละ 6.38 

จากเปา 400,000 บาท) ป 

2566 สนับสนุนงบประมาณ

ตีพิมพผลงานวิชาการ จํานวน 

37,404.80 บาท (คิดเปนรอย

ละ 9.36 จากเปา 400,000 

บาท) คาความสําเร็จเฉลี่ย 

รอยละ 21.76

มีฐานขอมูลวารสารที่รับ

ตีพิมพผลงาน, มีงบประมาณ

สนับสนุน, มีการใหคําปรึกษา

เพื่อชวยใหอาจารยสามารถมี

ผลงานที่มีคุณภาพพรอม

สําหรับการตีพิมพ

มีฐานขอมูลวารสารที่รับ

ตีพิมพผลงาน, มีงบประมาณ

สนับสนุน, มีการใหคําปรึกษา

เพื่อชวยใหอาจารยสามารถมี

ผลงานที่มีคุณภาพพรอม

สําหรับการตีพิมพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

2. การตีพิมพบทความ

วิชาการใน

วารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ หรือ

รายงานการประชุม

วิชาการ 

(Proceeding) ตองอยู

ในมาตรฐาน Tier 1 

ตามที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

ป 2563 (จากเปา 12 เรื่อง) 

Scopus 1 เรื่อง TCI 6 เรื่อง 

Proceeding 10 เรื่อง คิดเปน 

รอยละ 141.67 ป 2564 (จาก

เปา 13 เรื่อง) Scopus 0 เรื่อง

 TCI 14 เรื่องProceeding 9 

เรื่อง คิดเปน รอยละ 176.92 

ป 2565 (จากเปา 25 เรื่อง) 

Scopus 2 เรื่อง TCI 10 เรื่อง 

Proceeding 7 เรื่อง คิดเปน 

รอยละ 76 ป 2566 (จากเปา 

13 เรื่อง) Scopus 4 เรื่อง TCI

 10 เรื่อง Proceeding 5 เรื่อง

 คาความสําเร็จเฉลี่ย รอยละ 

146.15

อยูระหวางดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหสามารถอยูใน

ฐานขอมูลระดับชาติ TCI Tier1

ดําเนินการตามเกณฑการ

ประเมินใหสามารถอยูใน

ฐานขอมูลระดับชาติ TCI 

Tier1 อยางเครงครัด

4. สนับสนุนให

คณาจารยไดรับทุน 

สนับสนุนงานวิจัยและ

นวัตกรรมจากแหลง

ทุนภายนอกอยาง

ตอเนื่อง

จํานวนงบประมาณ

ทุนวิจัยที่สนับสนุน

ภายนอก

งานวิจัยและ

นวัตกรรมของ

คณาจารยถูกนําไปใช

ประโยชนในสังคม

ชุมชน (เปาหมายตอ 4

 ป)

0 6,272,350 ตลอด

ปงบประมาณ

ป 2563 จํานวน 490,000 

บาท คิดเปนรอยละ 40.83 ป 

2564 จํานวน 500,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 41.66 ป 2565

 จํานวน 0 บาท คิดเปนรอยละ

 0 ป 2566 จํานวน 6,272,35

 บาท (จะนับความสําเร็จเมื่อ

เสร็จสิ้นโครงการ) คา

ความสําเร็จเฉลี่ย รอยละ 27.49

มีระบบและกลไกที่ชัดเจนใน

การสนับสนุนอาจารยให

ตีพิมพผลงาน

มีฐานขอมูลวารสารที่รับ

ตีพิมพผลงาน, มีงบประมาณ

สนับสนุน, มีการใหคําปรึกษา

เพื่อชวยใหอาจารยสามารถมี

ผลงานที่มีคุณภาพพรอม

สําหรับการตีพิมพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. บูรณาการการ

ดําเนินงานสํานักขาวอาง

แกวโดยรวมกันระหวาง

กลุมวิชาวารสารศาสตร

บูรณาการ สถานีวิทยุเสียง

สื่อสารมวลชน ศูนย

นวัตกรรมการสื่อสาร

มีชองทางเผยแพรที่เปน

ทางการ (Official) ผานสื่อ

ดิจิทัล

มีผูติดตาม จํานวน 50,000

 Follower ของ FM100 

(เปาหมายตอ 4 ป)

0 0 ตลอด

ปงบประมาณ

ป 2563 มีผูติดตาม จํานวน

 2,300 Follower คิดเปน

รอยละ 4.6 ป 2564 มี

ผูติดตาม จํานวน 9,045 

Follower (มีผูติดตาม

เพิ่มขึ้น 6,745 คน) คิดเปน

รอยละ 18.09 ป 2565 มี

ผูติดตาม จํานวน 9,651 

Follower (มีผูติดตาม

เพิ่มขึ้น 606 คน) คิดเปน

รอยละ 19.30 ป 2566 มี

ผูติดตาม จํานวน 10,870 

Follower (มีผูติดตาม

เพิ่มขึ้น 1,219 คน) คา

ความสําเร็จ รอยละ 21.77

มีผูติดตามเฉพาะกลุม ที่

ติดตามผานชองทาง

เผยแพรที่เปนทางการ 

(Official) ผานสื่อดิจิทัล

ประชาสัมพันธ หรือ จัด

กิจกรรมสงเสริมการรับรูให

เกิดการติดตามใหเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนดไว

M3 สรางสรรคสื่อและใหบริการวิชาการดานการสื่อสารแบบมืออาชีพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

2. การจัดเวทีสาธารณะ

ตามประเด็นที่มีผลกระทบ

ตอสังคม ชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม หรือภาคเหนือ

ตอนบน

มีการจัดเวทีสาธารณะ จํานวน 2 ครั้ง ตอป 15,000 11,784 วันที่ 11 

สิงหาคม 2566

ณ หอ

ประวัติศาสตร

เมืองเชียงใหม

ป 2563 จํานวน 1 ครั้ง คิด

เปนรอยละ 50 ป 2564 

จํานวน 1 ครั้ง คิดเปนรอย

ละ 50 ป 2565 จํานวน 2 

ครั้ง คิดเปนรอยละ 100 ป 

2566 จํานวน 1 ครั้ง คิด

เปนรอยละ 50 หัวขอ 

“เชียงใหมกับทิศทางการ

ปรับภูมิทัศนเมืองใหนาอยู

และนามาเยือน” คา

ความสําเร็จเฉลี่ย รอยละ 

62.50

งบประมาณที่จํากัด ทําให

ไมสามารถจัดเวที

สาธารณะตามประเด็นที่มี

ผลกระทบตอสังคม ชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม หรือ

ภาคเหนือตอนบน ไดทุก

ประเด็นปญหา

สรุปผลการดําเนินงานที่

สะทอนความสําเร็จจาก

การจัดเวทีสาธารณะตาม

ประเด็นที่มีผลกระทบตอ

สังคม เพื่อขอสนับสนุน

งบประมาณเพิ่มเติมในการ

จัดโครงการ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

3. การจัดทําโพลสํารวจ

ความคิดเห็นในประเด็นที่มี

ผลกระทบตอสังคม ชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม หรือ

ภาคเหนือตอนบน

จัดทําโพลสํารวจความ

คิดเห็น

จํานวน 3 ครั้ง ตอป 15,000 5,106 ระหวางวันที่ 

5-8 กุมภาพันธ 

2566

ระหวางวันที่ 

6-11 สิงหาคม 

2566

ป 2563 จํานวน 1 ครั้ง 

รอยละ 33.33 ป 2564 

จํานวน 1 ครั้ง รอยละ 

33.33 ป 2565 จํานวน 2 

ครั้ง รอยละ 66.66 ป 2566

 จํานวน 3 ครั้ง รอยละ 

100 FM100 POLL ชาว

เชียงใหมมีวิธีรับมือฝุน 

PM2.5 อยางไรบาง 

FM100 POLL ชาว

เชียงใหมกับทิศทางการ

ปรับปรุงภูมิทัศนเมือง 

FM100 POLL Digital 

Wallet 10,000 บาท จะ

สามารถกระตุนเศรษฐกิจ

ไดจริงหรือไม คา

ความสําเร็จเฉลี่ย รอยละ 

58.33

ผูตอบแบบสอบถามอาจจะ

ไมใชตัวแทนประชากรที่

แทจริงในการประเมิน

ความคิดเห็นในประเด็นที่มี

ผลกระทบตอสังคม ชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม หรือ

ภาคเหนือตอนบน

มีการวางแผนเพื่อกําหนด

เปาหมายของจํานวนผูตอบ

แบบสอบถาม พรอมทั้งมี

แนวทางหรือการ

ประชาสัมพันธ เพื่อกระตุน

ใหเกิดการรับรูในการแสดง

ความคิดเห็นในประเด็นที่มี

ผลกระทบตอสังคม ผาน

การตอบคําถามในโพล

สํารวจ

4. จัดทําฐานขอมูล

ผูใชบริการ สานสัมพันธผูฟง

จํานวนผูใชบริการที่กลับมา

ใชบริการซ้ํา

โครงการสานสัมพันธผูฟง 

FM100 “ดูหนังดี ดูหนังฟรี

 กับ FM100”

ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 15,000 13,200 วันพุธที่ 19 

กรกฎาคม 2566

ณ โรง

ภาพยนตร SF 

ซีเนมา 

ศูนยการคา

เมญาเชียงใหม

ป 2563 14 ราย คิดเปน

รอยละ 45.16 ป 2564 15

 ราย คิดเปนรอยละ 40.54

 ป 2565 9 ราย คิดเปน

รอยละ 39.13 ป 2566 9 

ราย จากผูสนับสนุนทั้งหมด

ในป 2565 จํานวน 9 ราย 

คิดเปนรอยละ 100 

คาเฉลี่ยความสําเร็จเปน 

รอยละ 56.20

ฐานขอมูลผูใชบริการ ยังไม

สามารถตอยอดเพื่อการ

วางแผนในการบริหารงาน

ของสถานีวิทยุเสียง

สื่อสารมวลชน

มีแผนการดําเนินงานเพื่อ

วัตถุประสงคในการ

ตอบสนองความตองการ

ของผูใชบริการอยางมี

ประสิทธิภาพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. การหารายไดเชิงรุกจาก

หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ผลกําไรที่ไดรับจากการ

ดําเนินการของ CIC จาก

หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ป 2563 รายได 4,526,500

 บาท กําไร 776,362 บาท

 ป 2564 รายได 

8,431,427.49 บาท กําไร 

(Profit) 1,433,180.39 

บาท ป 2565 รายได 

6,270,006 บาท กําไร 

1,362,943.67 บาท ป 

2566 รายได 

7,849,419.93 บาท กําไร 

1,528,259.10 บาท

ผลกําไรที่ไดรับจากการ

ดําเนินการของ CIC ยังไม

พอสําหรับการบริหาร

จัดการศูนยนวัตกรรมการ

สื่อสารอยางยั่งยืน

ทําแผนธุรกิจของศูนย

นวัตกรรมการสื่อสาร

ทําประชาสัมพันธและ

การตลาดเชิงรุก

2. การหารายไดเชิงรุกจาก

หนวยงานภายนอก ทั้ง

ภาครัฐ/เอกชน และองคกร

ระหวางประเทศ

ผลกําไรที่ไดรับจากการ

ดําเนินการของ CIC จาก

หนวยงานภายนอก ทั้ง

ภาครัฐ/เอกชน และองคกร

ระหวางประเทศ

ป 2563 รายได 574,200 

บาท กําไร 270,104 บาท 

ป 2564 รายได 495,000 

บาท กําไร 283,122 บาท 

ป 2565 รายได 2,032,610

 บาท กําไร 973,195.62 

บาท ป 2566 รายได 

1,605,403 บาท กําไร 

633,099.90 บาท

ผลกําไรที่ไดรับจากการ

ดําเนินการของ CIC ยังไม

พอสําหรับการบริหาร

จัดการศูนยนวัตกรรมการ

สื่อสารอยางยั่งยืน

ทําแผนธุรกิจของศูนย

นวัตกรรมการสื่อสาร

ทําประชาสัมพันธและ

การตลาดเชิงรุก

3,000 ตลอด

ปงบประมาณ

M4 สรางระบบการบริหารจัดการองคกรที่เปนเลิศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยใชรูปแบบโมเดลธุรกิจดานการสื่อสารแบบครบวงจรเพื่อสรางรายไดอยางยั่งยืน

50,000ป 2563 รายได 3,000,000

 บาท กําไร 2,000,000 

บาท ป 2564 รายได 

5,000,000 บาท กําไร 

4,000,000 บาท ป 2565 

รายได 10,000,000 บาท 

กําไร 5,000,000 บาท ป 

2566 รายได 10,000,000 

บาท กําไร 2,000,000 บาท



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

3. พัฒนาผูประกอบการ

ใหม (Startup)

จํานวนผูประกอบการใหม 

(Startup)

ไมนอยกวา 3 รายตอป 150,000 81,912 22,23 และ 

25 พฤษภาคม

 2566

1) โครงการสงเสริมและ

สนับสนุนการเปนนิติบุคคล

ของผูประกอบการธุรกิจเกิด

ใหมดานการสื่อสาร 

(ดําเนินการลงนามใน

สัญญาสนับสนุนการ

ดําเนินงานและอยูใน

ระหวางการสนับสนุน

ผลักดันใหเกิดการจด

ทะเบียนนิติบุคคลเพื่อ

ประกอบกิจการดานสื่อฯ 

จํานวน 2 บริษัท)

ศักยภาพของคณะยังไม

สามารถสนับสนุนใหสราง

ธุรกิจเกิดใหมดานการ

สื่อสาร ไดมากกวา 3  บริษัท

ขอสนับสนุนแหลงทุนจาก

หนวยงานภายนอก

5,000 4,560 3 พ.ย 2565 กิจกรรม “EdPEx 

Coaching พัฒนาคุณภาพ

ในการดําเนินงานตามเกณฑ

 EdPEx

การนําขอเสนอแนะของ 

Coach เพื่อกําหนด

วิสัยทัศนของคณะให

สอดคลองกับสมรรถนะ

หลักของคณะ

Coach (รองศาสตราจารย 

ดร.อริยพงษ วงษนพวิชญ) 

ใหแนวทางการจัดทํา

วิสัยทัศนและแผนกลยุทธ

20,000 14,400 15-พ.ย.-65 กิจกรรมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการดานดําเนินงาน

ตามแนวทาง (CMU EdPEx)
ระยะเวลาในการดําเนิน

โครงการมีจํากัด จึงทําให

ตองมีการดําเนินการ

หลังจากการจัดโครงการ

อยางตอเนื่อง

ผูบริหารระดมความคิดเพื่อ

สะทอนกระบวนการ

ทํางานที่เปนระบบ 

สามารถดําเนินการผาน

เกณฑการพิจารณาการเขา

รวมโครงการ EdPEx200 ได

4. พัฒนาองคกรตามแนว

ปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 

(CMU-EdPEx)

มีการดําเนินงานอยางเปน

ระบบครบทั้ง 7 หมวด 

(ตามขอกําหนดของ 

CMU-EdPEx)

ผานเกณฑการประเมิน 

CMU-EdPEx ระดับ 300 

(เปาหมายตอ 4 ป)



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. การประชุมคณาจารย

และบุคลากรของคณะ 

(ปกติและ Zoom)

จํานวนการประชุม 8 ครั้ง 

(เปาหมายตอ 4 ป) 

เปาหมายตอป ปละอยาง

นอย 2 ครั้ง

0 0 3 ก.พ. 2566

25 เม.ย. 2566

17 ก.ค. 2566

27 ก.ย. 66

ป 2563 จํานวน 12 ครั้ง 

คิดเปนรอยละ 600 ป 

2564 จํานวน 3 ครั้ง คิด

เปนรอยละ 150 ป 2565 

จํานวน 3 ครั้ง คิดเปนรอย

ละ 150 ป 2566 จํานวน 4

 ครั้ง คิดเปนรอยละ 200 

คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ 

รอยละ 275

เพิ่มชองทางการสื่อสารใน

องคกร

เพิ่มชองทางการสื่อสารใน

องคกรโดยใชการพบปะ

สังสรรค การสัมมนา 

Outing และกิจกรรมกลุม

สัมพันธใหมากขึ้น

2. จัดการสัมมนา

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

บุคลากรในคณะ (CCS -

Communicate-Create-

Share)

มีการสัมมนาอยางนอย 4 

ครั้งตอป (การแลกเปลี่ยน

เรียนรู KM)

10,000 8,460 29-พ.ค.-66 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ดานการปฏิบัติงาน 

ประจําป 2566 (MC KM 

Day)

เปาหมายใหทุกหนวยยอย

มีการ Lean กระบวนการ

ทํางานอยางนอย 1 

กระบวนการ (รอยละ 100)

 โดยระบุไวในขั้นตอนการ

ทํางานของคูมือหรือ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู >> มุงสู CMU KM 

DAY

5. สรางสภาพแวดลอมการ

ทํางานใหสงเสริมการ

ดําเนินงานแบบบูรณาการ 

โดยมุงเนนการบริหารงาน

ในแนวราบเปนองคกรแหง

การเรียนรูและมีความสุข

ภายใตแนวคิดองคกรแหง

การเรียนรูภายใตแนวคิด 

“สื่อสาร สรางสรรค 

แบงปน” (We 

Communicate, We 

Create, We Share)



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

3. มีการสนับสนุนบุคลากร

ใหพัฒนาความรู

ความสามารถในสายงานที่

เกี่ยวของ

รอยละ 80 ของบุคลากร

ทั้งหมด (บุคลากร 74 คน 

รอยละ 80 = 60 คน) 

(เปาหมายตอ 4 ป)

105,000 41,396.66 12 – 16 มิ.ย.

 66

โครงการเสริมปกวิชาชีพ

อาจารยใหม (Talent 

Mobility)

- ดานโปรดักชั่น ไดแก

1. อ.วิทวัส  ขัติรัตน อีก

หนึ่งอัตราวางยังไมไดรับ

การบรรจุ

- ดานภาพยนตรดิจิทัล  

ไมไดเขารวมเนื่องจากไป

ศึกษาตอกอน

- ดานกราฟฟก จํานวน 2 

คน 1. อ.อภิภู  กิตติกําธร   

        

2. อ.จันทรวรรณ   ตระกุล

ผิว 

- ดานสื่อสารการแสดง 

อัตราวางยังไมไดรับการ

บรรจุ

อัตราวางยังไมไดรับการ

บรรจุตามแผน

มีแผนบุคลากรเพื่อสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพดาน

วิชาชีพ

100,000 7,650 26-เม.ย.-66 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารยและบุคลากร 

(อบรม ประชุม สัมมนา ทั้ง

ในและนอกสถานที่ แบบ

รายกลุมงาน   -โครงการ

พัฒนาเสริมสรางการทํางาน

เปนทีม

คณาจารยบางสวนไม

สามารถเขารวมกิจกรรมได

ตามเปาหมายที่กําหนด

มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม

การพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

50,000 10,000 ต.ค 65 - ก.ย.

 66

โครงการเพื่อพัฒนาทักษะ 

(reskills/upskills) บุคลากร

เปนรายบุคคลดวยการ

ลงทะเบียนแบบออนไลน 

1) อ.ดร.ศิวพร  สุกฤตานนท-

 อบรมออนไลนหลักสูตรสถิติ

และการวิเคราะหขอมูลดวย

โปรแกรม SPSS ขั้นตน 

จํานวน  5,000 บาท 

2) อ.ดร.จิรเวทย รักชาติ

– อบรมออนไลนหลักสูตรการ

ใชสถิติในการตีพิมพบทความ

วิจัย จํานวน 5,000 บาท

ในชวงเวลาในรอบป

คณาจารยและบุคลากรเขา

รวมการอบรมแบบไมเสีย

คาใชจาย ดังนั้นผลการ

จัดสรรงบอีกจํานวน 8 ทุน จึง

ไมมีผูเสนอขอรับ

คณาจารยบางสวนไม

สามารถเขารวมกิจกรรมได

ตามเปาหมายที่กําหนด

มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม

การพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล


