
M
สรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี (พันธกิจ)
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)

MASSCOMM CMU



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. มีการปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศและสงเสริมใหมี

ประสบการณจริงในการทํางาน

หลักสูตรการสื่อสารแบบ

บูรณาการที่ตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน

1. ระดับปริญญาตรี 

(การสื่อสาร มวลชน)

30,000 25,249 1 ต.ค. 2565 - 30 

เม.ย. 2566

ป 2563 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนิน

โครงการวิจัยเพื่อปรับปรุงหลักสูตร ป 2564 

มีผลการวิจัยเพื่อปรับปรุงหลักสูตร ป 2565 

พิจารณาโครงสรางหลักสูตรและแผนการ

ศึกษา เสนอใหกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก

 เสนอคณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ ให

ความเห็นชอบ เสนอไปยังมหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณา ป 2566 การดําเนินการปรับปรุง

แลวเสร็จ ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย

เมื่อ กุมภาพันธ 2566 เริ่มใชหลักสูตรใหม

ตั้งแตภาคเรียนที่ 1/2566 คิดคาเฉลี่ย

ความสําเร็จ รอยละ 100

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

เปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว รอบการ

ปรับปรุงหลักสูตร

อาจจะไมสามารถ

ปรับไดทันกับความ

ตองการของผูใช

บัณฑิต

การปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับ

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

2. มีการปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศและสงเสริมใหมี

ประสบการณจริงในการทํางาน

หลักสูตรการสื่อสารแบบ

บูรณาการที่ตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน

2. ระดับปริญญาตรี 

(ภาพยนตรดิจิทัล) 

ภายใน ป 2565 (เริ่ม

ใชป 2567)

100,000 82,700 ตุลาคม 2565 - 

กันยายน 2566

แตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร จัดทํา

 PLOs และ YLO ของหลักสูตร คลินิก

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ภาพยนตรดิจิทัล วันพฤหัสบดีที่ 20 เมษายน 

2566 อยูระหวางจัดทําเลมหลักสูตร

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

เปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว รอบการ

ปรับปรุงหลักสูตร

อาจจะไมสามารถ

ปรับไดทันกับความ

ตองการของผูใช

บัณฑิต

การปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพสอดคลองกับ

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

3. สงเสริม/พัฒนาอาจารยใหมีความ

เปนเลิศในการออกแบบการสอน 

เทคนิคการสอนและการประเมินผล

ใหสามารถตอบสนองทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21

จํานวนอาจารยที่ไดรับการ

อบรมหรือพัฒนาดานการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21

รอยละ 100 จาก

จํานวนอาจารยทั้งหมด

 (เปาหมายตอ 4 ป)

50,000 21,400 13 ธ.ค. 2565 - 30

 เม.ย. 2566

7 ส.ค. - 30 พ.ย. 

2566

ป 2563 0 คนจากทั้งหมด 26 คน รอยละ 0 

ป 2564 19 คน จากทั้งหมด 26 คน รอยละ 

73.07 ป 2565 25 คน จากทั้งหมด 25 คน 

รอยละ 100 ป 2566 17 คน จากทั้งหมด 24

 คน รอยละ 70.83 คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ 

รอยละ 60.97

อัตราวางยังไมไดรับ

การบรรจุตามแผน

มีแผนบุคลากรเพื่อสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพดาน

วิชาชีพ

M1  สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

4. สนับสนุนใหอาจารยมีการจัดการ

เรียนการสอนรวมกับสถาน

ประกอบการหรือองคกรวิชาชีพสื่อ

เพิ่มขึ้น

จํานวนความรวมมือกับสถาน

ประกอบการหรือองคกร

วิชาชีพสื่อ

จํานวนสถาน

ประกอบการหรือ

องคกรวิชาชีพสื่อ ไม

นอยกวา 130 แหง 

(เปาหมายตอ 4 ป)

20,000 28,200 3 เม.ย. - 30 ก.ย. 

2566

ป 2563 164 แหง ป 2564 122 แหง ป 

2565 140 แหง ป 2566 147 แหง รวม 573

 แหง คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ รอยละ 440.77 

(ขอมูลเฉพาะสถานที่ฝกงาน)

คณะไมมีฐานขอมูล

สถานประกอบการ

หรือองคกรวิชาชีพสื่อ

จัดทําฐานขอมูลสถาน

ประกอบการหรือองคกร

วิชาชีพสื่อ

5. พัฒนาทักษะเชิงวิชาชีพ (Talent 

Mobility)

จํานวนอาจารยที่ไดเขารับ

การพัฒนาทักษะเชิงวิชาชีพ 

(Talent Mobility)

จํานวนไมนอยกวา 

รอยละ 10 ของ

อาจารยทั้งหมดตอป

105,000 41,397 บริษัท Index 

Creative Village

12 – 16 ม.ิย. 66

ป 2563 จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.35 ป

 2564 จํานวน 0 คน คิดเปนรอยละ 0.00 ป 

2565 จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.35 ป 

2566 จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 10.34 

(รอยละ 10 ของป 66 คือ 3 คน จากจํานวน

อาจารยทั้งหมด 29 คน) คิดคาเฉลี่ย

ความสําเร็จ รอยละ 3.90

อัตราวางยังไมไดรับ

การบรรจุตามแผน

มีแผนบุคลากรเพื่อสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพดาน

วิชาชีพ

6. สนับสนุนบุคลากรสายปฏิบัติการที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอนเขา

อบรมทักษะวิชาชีพเกี่ยวกับการผลิต

สื่อ

จํานวนโครงการอบรมทักษะ

วิชาชีพเกี่ยวกับการผลิตสื่อ

ของบุคลากรสายปฏิบัติการที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอน

จํานวน 2 โครงการตอป 30,000 25,061.53 21 – 22 ส.ค. 66 

หองปฏิบัติ การ

เสียง ชั้น G อาคาร

ศูนยนวัตกรรม

ป 2563 จํานวน 0 โครงการ ป 2564 จํานวน

 2 โครงการ 1. โครงการอบรมทักษะเกี่ยวกับ

การผลิตสื่อ 2. โครงการจัดการเรียนการสอน

รวมกับสถานประกอบการหรือองคกรวิชาชีพ

สื่อ ป 2565 จํานวน 0 โครงการ ป 2566 

จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการกระบวนการหลังการผลิต

ภาพยนตร “Introduction to Davinci 

Resolve" โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาทักษะการใชงานหองปฏิบัติการเสียง”

คณาจารยบางสวน

ไมสามารถเขารวม

กิจกรรมไดตาม

เปาหมายที่กําหนด

มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม

การพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล

7. สนับสนุนหองคอมพิวเตอรที่

ตอบสนองตอการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่

 21

มีหองคอมพิวเตอรสําหรับ

งานกราฟก ตัดตอวิดีทัศน 

ตัดตอเสียง และตกแตงภาพนิ่ง

จํานวนหอง

คอมพิวเตอรสําหรับ

งานกราฟก ตัดตอ

วิดีทัศน ตัดตอเสียง 

และตกแตงภาพนิ่ง

จํานวน 20 หอง

มีอยูเดิม 10 หอง เพิ่มใหม 19 หอง รวม

ทั้งหมด 29 หอง คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ รอย

ละ 145 (หอง Ez Studio 1, 2, และ 3 หอง

บันทึกเสียง 3 และ 4 หองปฏิบัติการใหม 

อาคาร CIC จํานวน 12 หอง)



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

8. เพิ่มหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร

สําหรับการเรียนการสอนและการ

ฝกอบรม

มีหอง ปฏิบัติการคอมพิวเตอร จํานวนไมนอยกวา 1 

หองรองรับ

คอมพิวเตอรไดไมนอย

กวา 25 เครื่อง 

(เปาหมายตอ 4 ป)

5,007,000 3,938,000 เครื่องคอมพิวเตอร

สําหรับผูบริหาร 

คณาจารย และ

บุคลากร และ

คอมพิวเตอรหอง

ประชุม CIC

ป 2563 เห็นชอบใหจัดซื้อครุภัณฑและ

ปรับปรุงหองสตูดิโอถายภาพนิ่ง 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 31 ที่นั่ง ระบบ

ถายทําภาพและเสียงหองสตูดิโอเล็ก ป 2564

 อยูในกระบวนการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ ป 

2565 อยูในขั้นตอนการประกาศ TOR บน 

website ของคณะ ป 2566 ดําเนินการติดตั้ง

เครื่องคอมพิวเตอร ซอฟตแวร จํานวน 31 

เครื่อง และอุปกรณประกอบที่หองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร MCB 2209 เรียบรอยแลว คิด

คาเฉลี่ยความสําเร็จ รอยละ 124

จํานวนคอมพิวเตอร

ไมเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอน 

ในกรณีที่มีการเรียน

การสอนในชวงเวลา

เดียวกัน

กําหนดการจัดการเรียน

การสอนใน มคอ.2 เพื่อให

สามารถบริหารจัดการ

หลักสูตร และอุปกรณ

สนับสนุนการเรียนรูให

เพียงพอตอการใหบริการ

9. สรางหองเรียน/หองปฏิบัติการให

เหมาะกับสภาพการเรียนรูหลักสูตร

ภาพยนตรดิจิทัล

มีการปรับปรุง/จัดสภาพ หอง

ใหเหมาะสมกับการทํางาน/

การจัดการเรียนการสอน

จํานวนเพิ่มขึ้น 3 หอง 

(รวม 4 หอง) 

(เปาหมายตอ 4 ป)

หองที่ใชจัดการเรียนการสอน รวมทั้งหมด 4 

หองไดแก หองเรียน 2408 หองคอมพิวเตอร 

2201/1 หองคอมพิวเตอร 2201/2 หอง 

1305 (หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

Macintosh) คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ รอยละ 

133.33

จํานวนคอมพิวเตอร

ไมเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอน 

ในกรณีที่มีการเรียน

การสอนในชวงเวลา

เดียวกัน

กําหนดการจัดการเรียน

การสอนใน มคอ.2 เพื่อให

สามารถบริหารจัดการ

หลักสูตร และอุปกรณ

สนับสนุนการเรียนรูให

เพียงพอตอการใหบริการ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

10. จัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนการ

สอน (สื่อ หนังสือ วารสาร online 

ภาพยนตร ฯลฯ) ใหเพียงพอและ

ทันสมัย

มีการปรับปรุง/จัดสภาพ 

พื้นที่หองคนควาใหรองรับ

หนังสืออางอิง และสื่อการ

เรียนการสอนแบบออนไลน 

พรอมใหบริการสื่อสนับสนุน

การเรียนรู

จํานวน 1 หอง/พื้นที่ 

(เปาหมายตอ 4 ป)

0 0 อยูระหวางการ

หารือ ดังนี้

1. คณะกรรมการ

ฝายหองคนควา

หารือไปยังคณะ

มนุษยศาสตรเพื่อ

ยายหนังสือทั้งหมด

ไปยังสํานักหอสมุด 

เนื่องจากมีระบบ

การจัดการรองรับ 

รวมถึงการจัดซื้อ

หนังสือจากเงิน

รายไดควรจัดซื้อ

ตามระบบของ

สํานักหอสมุด

ป 2563 - 2565 อยูระหวางการหารือ ดังนี้ 

คณะกรรมการฝายหองคนควาหารือไปยัง

คณะมนุษยศาสตรเพื่อยายหนังสือทั้งหมดไป

ยังสํานักหอสมุด พิจารณาปรับรูปแบบการ

ใหบริการเปนสื่อดิจิทัล อิเล็กทรอนิกส 

ออนไลนเพื่อใหรองรับการจัดการเรียนการ

สอนในปจจุบัน ป 2566 พิจารณาปรับแผน

กลยุทธเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนใหมของ

คณะ

มีการหารือไปยัง

คณะมนุษยศาสตร

เพื่อยายหนังสือ

ทั้งหมดไปยัง

สํานักหอสมุด 

พิจารณาปรับ

รูปแบบการใหบริการ

เปนสื่อดิจิทัล 

อิเล็กทรอนิกส 

ออนไลนเพื่อให

รองรับการจัดการ

เรียนการสอนใน

ปจจุบัน

พิจารณาปรับรูปแบบการ

ใหบริการเปนสื่อดิจิทัล 

อิเล็กทรอนิกส ออนไลน

เพื่อใหรองรับการจัดการ

เรียนการสอนในปจจุบัน

11. สงเสริมและผลักดันใหการจัด

กิจกรรมพัฒนา นักศึกษา สามารถ

ตอบสนอง ทักษะที่จําเปน สําหรับ

การประกอบอาชีพใน อนาคตและ

สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่

 21

จํานวนกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ทางวิชาการและวิชาชีพที่

นักศึกษาเขารวมในระดับชาติ

จํานวน 40 กิจกรรม 

(เปาหมายตอ 4 ป) คิด

เปน 10 โครงการตอป

       440,000 735,597 24 โครงการ คิด

เปนรอยละ 92.31

ป 2563 12 โครงการ ป 2564 13 โครงการ 

ป 2565 15 โครงการ ป 2566 12 โครงการ 

คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ รอยละ 130

กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา ใหสามารถ

ตอบสนองทักษะที่

จําเปน สําหรับการ

ประกอบอาชีพใน 

อนาคตและ

สอดคลองกับการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 

21 ยังไมครอบคลุม

ตามวัตถุประสงคของ

โครงการ

กําหนดวัตถุประสงคของ

โครงการ ใหสามารถ

ตอบสนองทักษะที่จําเปน 

สําหรับการประกอบอาชีพ

ใน อนาคตและสอดคลอง

กับการเรียนรูในศตวรรษที่

 21



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

12. สนับสนุนใหมีการพัฒนา

สนับสนุนทักษะภาษาอังกฤษใหแก

นักศึกษา

โครงการสนับสนุนการพัฒนา

สนับสนุนทักษะภาษาอังกฤษ

ใหแกนักศึกษา

จํานวน 1 โครงการ 

ตอป

60,000 ไมใช

งบประมาณ

5-ต.ค.-65 ป 2563 2 โครงการ รอยละ 200 ป 2564 1 

โครงการ รอยละ 100 ป 2565 2 โครงการ 

รอยละ 200 ป 2566 1 โครงการ รอยละ 100

 คิดเปนคาเฉลี่ย รอยละ 150

นักศึกษามีทักษะ

ภาษาอังกฤษอยูใน

เกณฑต่ํา หากเทียบ

กับความคาดหวัง

ของผูใชบัณฑิต

สนับสนุนการพัฒนา

สนับสนุนทักษะ

ภาษาอังกฤษใหแก

นักศึกษาอยางจริงจัง



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. การตีพิมพ

วารสารวิชาการคณะ

การสื่อสารมวลชน

อยางตอเนื่องและอยู

ในฐานขอมูลระดับชาติ

 TCI

จัดพิมพวารสารการ

สื่อสารมวลชน ปละ 2 

เลม (นับตาม

ปงบประมาณ)

จํานวนผลงานวิชาการ

 48 เรื่อง/ป (อยาง

นอยไมต่ํากวา 12 

เรื่อง/ป) หรือ ปที่ 1 

(2563) จํานวน 12 

เรื่อง ปที่ 2 (2564) 

จํานวน 13 เรื่อง (TCI

 12/SCOPUS 1) ปที่ 

3 (2565) จํานวน 25 

เรื่อง (TCI 

20/SCOPUS 2) ปที่ 4

 (2566) จํานวน 13 

เรื่อง (TCI 

12/SCOPUS 1)

120,000 82,563 ธ.ค. 2565 

และ มิ.ย.2566

ป 2563 จํานวน 2 ฉบับ ปที่ 8

 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - 

มิถุนายน 2563 ปที่ 8 ฉบับที่ 

2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 

2563 ป 2564 จํานวน 2 ฉบับ

 ปที่ 9 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม

 - มิถุนายน 2564 ปที่ 9 ฉบับ

ที่ 2 เดือนกรกฎาคม - 

ธันวาคม 2564 ป 2565 

จํานวน 2 ฉบับ ปที่ 10 ฉบับที่

 1 มกราคม - มิถุนายน 2565 

ปที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - 

ธันวาคม 2565 ป 2566 

วารสารการสื่อสารและสื่อ

บูรณาการ จํานวน 1 เลม ปที่ 

12 ฉบับที่ 1 มกราคม - 

มิถุนายน 2566

อยูระหวางดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหสามารถอยูใน

ฐานขอมูลระดับชาติ TCI Tier1

ดําเนินการตามเกณฑการ

ประเมินใหสามารถอยูใน

ฐานขอมูลระดับชาติ TCI 

Tier1 อยางเครงครัด

M2 สรางและเผยแพรงานวิจัยและผลงานวิชาการดานการสื่อสารที่มีคุณภาพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

2. การตีพิมพบทความ

วิชาการในวารสาร 

วิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ หรือ

รายงานการประชุม

วิชาการ 

(Proceeding) ตองอยู

ในมาตรฐานตามที่

มหาวิทยาลัยกําหนด

1. จํานวนบทความ

วิชาการที่ไดรับการ

ตีพิมพ

จํานวนผลงานวิชาการ

 48 เรื่อง/ป (อยาง

นอยไมต่ํากวา 12 

เรื่อง/ป) หรือ ปที่ 1 

(2563) จํานวน 12 

เรื่อง ปที่ 2 (2564) 

จํานวน 13 เรื่อง (TCI

 12/SCOPUS 1) ปที่ 

3 (2565) จํานวน 25 

เรื่อง (TCI 

20/SCOPUS 2) ปที่ 4

 (2566) จํานวน 13 

เรื่อง (TCI 

12/SCOPUS 1)

200,000 82,700.60 ตลอด

ปงบประมาณ

1) ผศ.สุนันทา แยมทัพ

- ตีพิมพ TCI1 2 บทความ

2) ผศ.ดร.พิมลพรรณ ไชนันท

- ตีพิมพ TCI1 1 บทความ

- ตีพิมพ TCI2 1 บทความ

- แปลภาษา 1 บทความ

- ลงทะเบียนตีพิมพ 1 บทความ

3) อ.ดร.ศิวพร สุกฤตานนท

- แปลภาษา 5 บทความ

- เดินทางนําเสนอ 1 ครั้ง

- ตีพิมพ TCI1 1 บทความ

- ตีพิมพ TCI2 2 บทความ

4) อ.ดร.รัฐพล พรหมมาศ

- เดินทางนําเสนอ 2 ครั้ง

- แปลภาษา 1 บทความ

5) อ.ปริญญ กฤษสุนทร

- แปลภาษา 1 บทความ

- ตีพิมพ TCI2 1 บทความ

มีระบบและกลไกที่ชัดเจนใน

การสนับสนุนอาจารยให

ตีพิมพผลงาน

มีฐานขอมูลวารสารที่รับ

ตีพิมพผลงาน, มีงบประมาณ

สนับสนุน, มีการใหคําปรึกษา

เพื่อชวยใหอาจารยสามารถมี

ผลงานที่มีคุณภาพพรอม

สําหรับการตีพิมพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

3. การสนับสนุนทุน

ตีพิมพผลงานวิชาการ

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติตองอยูใน

มาตรฐานตามที่

มหาวิทยาลัยกําหนด

1. จํานวนงบประมาณ

ในการสนับสนุนทุน

ตีพิมพผลงานวิชาการ

ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ

สนับสนุนงบประมาณ

ตีพิมพผลงานวิชาการ

 ป 2563 จํานวน 

200,000 บาท ป 

2564 จํานวน 

400,000 บาท ป 

2565 จํานวน 

400,000 บาทป 2565

 จํานวน 400,000 บาท

200,000 82,700.60 ตลอด

ปงบประมาณ

ป 2563 สนับสนุนงบประมาณ

ตีพิมพผลงานวิชาการ จํานวน 

126,735.79 บาท (คิดเปนรอย

ละ 63.36 จากเปา 200,000 

บาท) ป 2564 สนับสนุน

งบประมาณตีพิมพผลงาน

วิชาการ จํานวน 31,887.78 

บาท (คิดเปนรอยละ 7.97 จาก

เปา 400,000 บาท) ป 2565 

สนับสนุนงบประมาณตีพิมพ

ผลงานวิชาการ จํานวน 9,000

 บาท (คิดเปนรอยละ 6.38 

จากเปา 400,000 บาท) ป 

2566 สนับสนุนงบประมาณ

ตีพิมพผลงานวิชาการ จํานวน 

37,404.80 บาท (คิดเปนรอย

ละ 9.36 จากเปา 400,000 

บาท) คาความสําเร็จเฉลี่ย 

รอยละ 21.76

มีฐานขอมูลวารสารที่รับ

ตีพิมพผลงาน, มีงบประมาณ

สนับสนุน, มีการใหคําปรึกษา

เพื่อชวยใหอาจารยสามารถมี

ผลงานที่มีคุณภาพพรอม

สําหรับการตีพิมพ

มีฐานขอมูลวารสารที่รับ

ตีพิมพผลงาน, มีงบประมาณ

สนับสนุน, มีการใหคําปรึกษา

เพื่อชวยใหอาจารยสามารถมี

ผลงานที่มีคุณภาพพรอม

สําหรับการตีพิมพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

2. การตีพิมพบทความ

วิชาการใน

วารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ หรือ

รายงานการประชุม

วิชาการ 

(Proceeding) ตองอยู

ในมาตรฐาน Tier 1 

ตามที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

ป 2563 (จากเปา 12 เรื่อง) 

Scopus 1 เรื่อง TCI 6 เรื่อง 

Proceeding 10 เรื่อง คิดเปน 

รอยละ 141.67 ป 2564 (จาก

เปา 13 เรื่อง) Scopus 0 เรื่อง

 TCI 14 เรื่องProceeding 9 

เรื่อง คิดเปน รอยละ 176.92 

ป 2565 (จากเปา 25 เรื่อง) 

Scopus 2 เรื่อง TCI 10 เรื่อง 

Proceeding 7 เรื่อง คิดเปน 

รอยละ 76 ป 2566 (จากเปา 

13 เรื่อง) Scopus 4 เรื่อง TCI

 10 เรื่อง Proceeding 5 เรื่อง

 คาความสําเร็จเฉลี่ย รอยละ 

146.15

อยูระหวางดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหสามารถอยูใน

ฐานขอมูลระดับชาติ TCI Tier1

ดําเนินการตามเกณฑการ

ประเมินใหสามารถอยูใน

ฐานขอมูลระดับชาติ TCI 

Tier1 อยางเครงครัด

4. สนับสนุนให

คณาจารยไดรับทุน 

สนับสนุนงานวิจัยและ

นวัตกรรมจากแหลง

ทุนภายนอกอยาง

ตอเนื่อง

จํานวนงบประมาณ

ทุนวิจัยที่สนับสนุน

ภายนอก

งานวิจัยและ

นวัตกรรมของ

คณาจารยถูกนําไปใช

ประโยชนในสังคม

ชุมชน (เปาหมายตอ 4

 ป)

0 6,272,350 ตลอด

ปงบประมาณ

ป 2563 จํานวน 490,000 

บาท คิดเปนรอยละ 40.83 ป 

2564 จํานวน 500,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 41.66 ป 2565

 จํานวน 0 บาท คิดเปนรอยละ

 0 ป 2566 จํานวน 6,272,35

 บาท (จะนับความสําเร็จเมื่อ

เสร็จสิ้นโครงการ) คา

ความสําเร็จเฉลี่ย รอยละ 27.49

มีระบบและกลไกที่ชัดเจนใน

การสนับสนุนอาจารยให

ตีพิมพผลงาน

มีฐานขอมูลวารสารที่รับ

ตีพิมพผลงาน, มีงบประมาณ

สนับสนุน, มีการใหคําปรึกษา

เพื่อชวยใหอาจารยสามารถมี

ผลงานที่มีคุณภาพพรอม

สําหรับการตีพิมพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. บูรณาการการ

ดําเนินงานสํานักขาวอาง

แกวโดยรวมกันระหวาง

กลุมวิชาวารสารศาสตร

บูรณาการ สถานีวิทยุเสียง

สื่อสารมวลชน ศูนย

นวัตกรรมการสื่อสาร

มีชองทางเผยแพรที่เปน

ทางการ (Official) ผานสื่อ

ดิจิทัล

มีผูติดตาม จํานวน 50,000

 Follower ของ FM100 

(เปาหมายตอ 4 ป)

0 0 ตลอด

ปงบประมาณ

ป 2563 มีผูติดตาม จํานวน

 2,300 Follower คิดเปน

รอยละ 4.6 ป 2564 มี

ผูติดตาม จํานวน 9,045 

Follower (มีผูติดตาม

เพิ่มขึ้น 6,745 คน) คิดเปน

รอยละ 18.09 ป 2565 มี

ผูติดตาม จํานวน 9,651 

Follower (มีผูติดตาม

เพิ่มขึ้น 606 คน) คิดเปน

รอยละ 19.30 ป 2566 มี

ผูติดตาม จํานวน 10,870 

Follower (มีผูติดตาม

เพิ่มขึ้น 1,219 คน) คา

ความสําเร็จ รอยละ 21.77

มีผูติดตามเฉพาะกลุม ที่

ติดตามผานชองทาง

เผยแพรที่เปนทางการ 

(Official) ผานสื่อดิจิทัล

ประชาสัมพันธ หรือ จัด

กิจกรรมสงเสริมการรับรูให

เกิดการติดตามใหเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนดไว

M3 สรางสรรคสื่อและใหบริการวิชาการดานการสื่อสารแบบมืออาชีพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

2. การจัดเวทีสาธารณะ

ตามประเด็นที่มีผลกระทบ

ตอสังคม ชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม หรือภาคเหนือ

ตอนบน

มีการจัดเวทีสาธารณะ จํานวน 2 ครั้ง ตอป 15,000 11,784 วันที่ 11 

สิงหาคม 2566

ณ หอ

ประวัติศาสตร

เมืองเชียงใหม

ป 2563 จํานวน 1 ครั้ง คิด

เปนรอยละ 50 ป 2564 

จํานวน 1 ครั้ง คิดเปนรอย

ละ 50 ป 2565 จํานวน 2 

ครั้ง คิดเปนรอยละ 100 ป 

2566 จํานวน 1 ครั้ง คิด

เปนรอยละ 50 หัวขอ 

“เชียงใหมกับทิศทางการ

ปรับภูมิทัศนเมืองใหนาอยู

และนามาเยือน” คา

ความสําเร็จเฉลี่ย รอยละ 

62.50

งบประมาณที่จํากัด ทําให

ไมสามารถจัดเวที

สาธารณะตามประเด็นที่มี

ผลกระทบตอสังคม ชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม หรือ

ภาคเหนือตอนบน ไดทุก

ประเด็นปญหา

สรุปผลการดําเนินงานที่

สะทอนความสําเร็จจาก

การจัดเวทีสาธารณะตาม

ประเด็นที่มีผลกระทบตอ

สังคม เพื่อขอสนับสนุน

งบประมาณเพิ่มเติมในการ

จัดโครงการ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย
งบประมาณที่

ไดรับจัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

3. การจัดทําโพลสํารวจ

ความคิดเห็นในประเด็นที่มี

ผลกระทบตอสังคม ชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม หรือ

ภาคเหนือตอนบน

จัดทําโพลสํารวจความ

คิดเห็น

จํานวน 3 ครั้ง ตอป 15,000 5,106 ระหวางวันที่ 

5-8 กุมภาพันธ 

2566

ระหวางวันที่ 

6-11 สิงหาคม 

2566

ป 2563 จํานวน 1 ครั้ง 

รอยละ 33.33 ป 2564 

จํานวน 1 ครั้ง รอยละ 

33.33 ป 2565 จํานวน 2 

ครั้ง รอยละ 66.66 ป 2566

 จํานวน 3 ครั้ง รอยละ 

100 FM100 POLL ชาว

เชียงใหมมีวิธีรับมือฝุน 

PM2.5 อยางไรบาง 

FM100 POLL ชาว

เชียงใหมกับทิศทางการ

ปรับปรุงภูมิทัศนเมือง 

FM100 POLL Digital 

Wallet 10,000 บาท จะ

สามารถกระตุนเศรษฐกิจ

ไดจริงหรือไม คา

ความสําเร็จเฉลี่ย รอยละ 

58.33

ผูตอบแบบสอบถามอาจจะ

ไมใชตัวแทนประชากรที่

แทจริงในการประเมิน

ความคิดเห็นในประเด็นที่มี

ผลกระทบตอสังคม ชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม หรือ

ภาคเหนือตอนบน

มีการวางแผนเพื่อกําหนด

เปาหมายของจํานวนผูตอบ

แบบสอบถาม พรอมทั้งมี

แนวทางหรือการ

ประชาสัมพันธ เพื่อกระตุน

ใหเกิดการรับรูในการแสดง

ความคิดเห็นในประเด็นที่มี

ผลกระทบตอสังคม ผาน

การตอบคําถามในโพล

สํารวจ

4. จัดทําฐานขอมูล

ผูใชบริการ สานสัมพันธผูฟง

จํานวนผูใชบริการที่กลับมา

ใชบริการซ้ํา

โครงการสานสัมพันธผูฟง 

FM100 “ดูหนังดี ดูหนังฟรี

 กับ FM100”

ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 15,000 13,200 วันพุธที่ 19 

กรกฎาคม 2566

ณ โรง

ภาพยนตร SF 

ซีเนมา 

ศูนยการคา

เมญาเชียงใหม

ป 2563 14 ราย คิดเปน

รอยละ 45.16 ป 2564 15

 ราย คิดเปนรอยละ 40.54

 ป 2565 9 ราย คิดเปน

รอยละ 39.13 ป 2566 9 

ราย จากผูสนับสนุนทั้งหมด

ในป 2565 จํานวน 9 ราย 

คิดเปนรอยละ 100 

คาเฉลี่ยความสําเร็จเปน 

รอยละ 56.20

ฐานขอมูลผูใชบริการ ยังไม

สามารถตอยอดเพื่อการ

วางแผนในการบริหารงาน

ของสถานีวิทยุเสียง

สื่อสารมวลชน

มีแผนการดําเนินงานเพื่อ

วัตถุประสงคในการ

ตอบสนองความตองการ

ของผูใชบริการอยางมี

ประสิทธิภาพ



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. การหารายไดเชิงรุกจาก

หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ผลกําไรที่ไดรับจากการ

ดําเนินการของ CIC จาก

หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ป 2563 รายได 4,526,500

 บาท กําไร 776,362 บาท

 ป 2564 รายได 

8,431,427.49 บาท กําไร 

(Profit) 1,433,180.39 

บาท ป 2565 รายได 

6,270,006 บาท กําไร 

1,362,943.67 บาท ป 

2566 รายได 

7,849,419.93 บาท กําไร 

1,528,259.10 บาท

ผลกําไรที่ไดรับจากการ

ดําเนินการของ CIC ยังไม

พอสําหรับการบริหาร

จัดการศูนยนวัตกรรมการ

สื่อสารอยางยั่งยืน

ทําแผนธุรกิจของศูนย

นวัตกรรมการสื่อสาร

ทําประชาสัมพันธและ

การตลาดเชิงรุก

2. การหารายไดเชิงรุกจาก

หนวยงานภายนอก ทั้ง

ภาครัฐ/เอกชน และองคกร

ระหวางประเทศ

ผลกําไรที่ไดรับจากการ

ดําเนินการของ CIC จาก

หนวยงานภายนอก ทั้ง

ภาครัฐ/เอกชน และองคกร

ระหวางประเทศ

ป 2563 รายได 574,200 

บาท กําไร 270,104 บาท 

ป 2564 รายได 495,000 

บาท กําไร 283,122 บาท 

ป 2565 รายได 2,032,610

 บาท กําไร 973,195.62 

บาท ป 2566 รายได 

1,605,403 บาท กําไร 

633,099.90 บาท

ผลกําไรที่ไดรับจากการ

ดําเนินการของ CIC ยังไม

พอสําหรับการบริหาร

จัดการศูนยนวัตกรรมการ

สื่อสารอยางยั่งยืน

ทําแผนธุรกิจของศูนย

นวัตกรรมการสื่อสาร

ทําประชาสัมพันธและ

การตลาดเชิงรุก

3,000 ตลอด

ปงบประมาณ

M4 สรางระบบการบริหารจัดการองคกรที่เปนเลิศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยใชรูปแบบโมเดลธุรกิจดานการสื่อสารแบบครบวงจรเพื่อสรางรายไดอยางยั่งยืน

50,000ป 2563 รายได 3,000,000

 บาท กําไร 2,000,000 

บาท ป 2564 รายได 

5,000,000 บาท กําไร 

4,000,000 บาท ป 2565 

รายได 10,000,000 บาท 

กําไร 5,000,000 บาท ป 

2566 รายได 10,000,000 

บาท กําไร 2,000,000 บาท



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

3. พัฒนาผูประกอบการ

ใหม (Startup)

จํานวนผูประกอบการใหม 

(Startup)

ไมนอยกวา 3 รายตอป 150,000 81,912 22,23 และ 

25 พฤษภาคม

 2566

1) โครงการสงเสริมและ

สนับสนุนการเปนนิติบุคคล

ของผูประกอบการธุรกิจเกิด

ใหมดานการสื่อสาร 

(ดําเนินการลงนามใน

สัญญาสนับสนุนการ

ดําเนินงานและอยูใน

ระหวางการสนับสนุน

ผลักดันใหเกิดการจด

ทะเบียนนิติบุคคลเพื่อ

ประกอบกิจการดานสื่อฯ 

จํานวน 2 บริษัท)

ศักยภาพของคณะยังไม

สามารถสนับสนุนใหสราง

ธุรกิจเกิดใหมดานการ

สื่อสาร ไดมากกวา 3  บริษัท

ขอสนับสนุนแหลงทุนจาก

หนวยงานภายนอก

5,000 4,560 3 พ.ย 2565 กิจกรรม “EdPEx 

Coaching พัฒนาคุณภาพ

ในการดําเนินงานตามเกณฑ

 EdPEx

การนําขอเสนอแนะของ 

Coach เพื่อกําหนด

วิสัยทัศนของคณะให

สอดคลองกับสมรรถนะ

หลักของคณะ

Coach (รองศาสตราจารย 

ดร.อริยพงษ วงษนพวิชญ) 

ใหแนวทางการจัดทํา

วิสัยทัศนและแผนกลยุทธ

20,000 14,400 15-พ.ย.-65 กิจกรรมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการดานดําเนินงาน

ตามแนวทาง (CMU EdPEx)
ระยะเวลาในการดําเนิน

โครงการมีจํากัด จึงทําให

ตองมีการดําเนินการ

หลังจากการจัดโครงการ

อยางตอเนื่อง

ผูบริหารระดมความคิดเพื่อ

สะทอนกระบวนการ

ทํางานที่เปนระบบ 

สามารถดําเนินการผาน

เกณฑการพิจารณาการเขา

รวมโครงการ EdPEx200 ได

4. พัฒนาองคกรตามแนว

ปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 

(CMU-EdPEx)

มีการดําเนินงานอยางเปน

ระบบครบทั้ง 7 หมวด 

(ตามขอกําหนดของ 

CMU-EdPEx)

ผานเกณฑการประเมิน 

CMU-EdPEx ระดับ 300 

(เปาหมายตอ 4 ป)



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

1. การประชุมคณาจารย

และบุคลากรของคณะ 

(ปกติและ Zoom)

จํานวนการประชุม 8 ครั้ง 

(เปาหมายตอ 4 ป) 

เปาหมายตอป ปละอยาง

นอย 2 ครั้ง

0 0 3 ก.พ. 2566

25 เม.ย. 2566

17 ก.ค. 2566

27 ก.ย. 66

ป 2563 จํานวน 12 ครั้ง 

คิดเปนรอยละ 600 ป 

2564 จํานวน 3 ครั้ง คิด

เปนรอยละ 150 ป 2565 

จํานวน 3 ครั้ง คิดเปนรอย

ละ 150 ป 2566 จํานวน 4

 ครั้ง คิดเปนรอยละ 200 

คิดคาเฉลี่ยความสําเร็จ 

รอยละ 275

เพิ่มชองทางการสื่อสารใน

องคกร

เพิ่มชองทางการสื่อสารใน

องคกรโดยใชการพบปะ

สังสรรค การสัมมนา 

Outing และกิจกรรมกลุม

สัมพันธใหมากขึ้น

2. จัดการสัมมนา

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

บุคลากรในคณะ (CCS -

Communicate-Create-

Share)

มีการสัมมนาอยางนอย 4 

ครั้งตอป (การแลกเปลี่ยน

เรียนรู KM)

10,000 8,460 29-พ.ค.-66 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ดานการปฏิบัติงาน 

ประจําป 2566 (MC KM 

Day)

เปาหมายใหทุกหนวยยอย

มีการ Lean กระบวนการ

ทํางานอยางนอย 1 

กระบวนการ (รอยละ 100)

 โดยระบุไวในขั้นตอนการ

ทํางานของคูมือหรือ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู >> มุงสู CMU KM 

DAY

5. สรางสภาพแวดลอมการ

ทํางานใหสงเสริมการ

ดําเนินงานแบบบูรณาการ 

โดยมุงเนนการบริหารงาน

ในแนวราบเปนองคกรแหง

การเรียนรูและมีความสุข

ภายใตแนวคิดองคกรแหง

การเรียนรูภายใตแนวคิด 

“สื่อสาร สรางสรรค 

แบงปน” (We 

Communicate, We 

Create, We Share)



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

3. มีการสนับสนุนบุคลากร

ใหพัฒนาความรู

ความสามารถในสายงานที่

เกี่ยวของ

รอยละ 80 ของบุคลากร

ทั้งหมด (บุคลากร 74 คน 

รอยละ 80 = 60 คน) 

(เปาหมายตอ 4 ป)

105,000 41,396.66 12 – 16 มิ.ย.

 66

โครงการเสริมปกวิชาชีพ

อาจารยใหม (Talent 

Mobility)

- ดานโปรดักชั่น ไดแก

1. อ.วิทวัส  ขัติรัตน อีก

หนึ่งอัตราวางยังไมไดรับ

การบรรจุ

- ดานภาพยนตรดิจิทัล  

ไมไดเขารวมเนื่องจากไป

ศึกษาตอกอน

- ดานกราฟฟก จํานวน 2 

คน 1. อ.อภิภู  กิตติกําธร   

        

2. อ.จันทรวรรณ   ตระกุล

ผิว 

- ดานสื่อสารการแสดง 

อัตราวางยังไมไดรับการ

บรรจุ

อัตราวางยังไมไดรับการ

บรรจุตามแผน

มีแผนบุคลากรเพื่อสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพดาน

วิชาชีพ

100,000 7,650 26-เม.ย.-66 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารยและบุคลากร 

(อบรม ประชุม สัมมนา ทั้ง

ในและนอกสถานที่ แบบ

รายกลุมงาน   -โครงการ

พัฒนาเสริมสรางการทํางาน

เปนทีม

คณาจารยบางสวนไม

สามารถเขารวมกิจกรรมได

ตามเปาหมายที่กําหนด

มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม

การพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล



แผนดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย

งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร

งบประมาณ

ที่ใช
วัน-เวลาที่จัด ผลการดําเนินการป 2566 ปญหา/อุปสรรค ขอเสอแนะ

50,000 10,000 ต.ค 65 - ก.ย.

 66

โครงการเพื่อพัฒนาทักษะ 

(reskills/upskills) บุคลากร

เปนรายบุคคลดวยการ

ลงทะเบียนแบบออนไลน 

1) อ.ดร.ศิวพร  สุกฤตานนท-

 อบรมออนไลนหลักสูตรสถิติ

และการวิเคราะหขอมูลดวย

โปรแกรม SPSS ขั้นตน 

จํานวน  5,000 บาท 

2) อ.ดร.จิรเวทย รักชาติ

– อบรมออนไลนหลักสูตรการ

ใชสถิติในการตีพิมพบทความ

วิจัย จํานวน 5,000 บาท

ในชวงเวลาในรอบป

คณาจารยและบุคลากรเขา

รวมการอบรมแบบไมเสีย

คาใชจาย ดังนั้นผลการ

จัดสรรงบอีกจํานวน 8 ทุน จึง

ไมมีผูเสนอขอรับ

คณาจารยบางสวนไม

สามารถเขารวมกิจกรรมได

ตามเปาหมายที่กําหนด

มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม

การพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล


